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1.A BESZAMOLO ELKESZITESEHEZ FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

* Aziskola Mindségirdnyitasi Programja

* Iskolank Pedagodgiai Programja

* Az éves munkaterv

* Félévi beszamolo a mindségbiztositasi munkarol

« OMIP

» Onkorményzat Fejlesztési Terve

* Elégedettségi mérések

* Intézményi Integracids Program

e Szakértéi ¢és mentordlasi vélemények az iskolai integracidé illetve a
HEFOP-2.1.5-06/1.B palyazat kapcsan.

2.ELVEGZETT FELADATOK A MUNKATERYV SRUKTURAJA SZERINT
2.1.A Személyi feltételek

A mindségbiztositasi csoporton beliil az év elején személyi valtozasok torténtek,
melyek a kovetkezOképpen alakitottak a struktarat:

M.LP. vezetd: Pulay Gabriella
M.L.P. helyettes: Turschiné Eréss Edit
Team vezetd lett: Hunyadi Sarolta

Team vezetdi megbizasardl lemondott: Cseh Sdndorné
Az intézményi IMIP csoport egy fovel béviilt Nagy Eva 0j kolléga személyében, de a
létszam valtozatlan, mert egy kolléga tavozott az iskolabol. A teamek és vezetdik e tanév
soran nem kaptak kiilon feladatkort, mert az eldz6 évek tapasztalatai alapjan a feladatok ily
modon torténd leosztdsa nem miikodott €és a tantestiilet 1étszama sem teszi ezt lehetdvé. A
tanév feladatait aranyos munkamegosztassal igyeksziink megvalositani. A teamek Osszetétele
a kovetkezOképpen moddosult: (a valtozasokat részben betegségek, részben az IPR bevezetése
miatt megnovekedett feladatok idézték eld).
* Vezetd: Hunyadi Sarolta To6thné Fazekas Katalin
Szaboné Patkay Petronella
Dr. Thomann Martonné
Tolnai Timea
Poczos Edit
Kutrovaczné Holl6 Szilvia

e Vezetd: Morvay Erzsébet Némethné Farkas Timea
Cseh Sandorné
Balint Réka
Hajas Lilian
Temesi Maria

e Vezeté: Fentné Fodor Eva Hay Laszl6
Laszl6 Balazs
Valacsay Agnes
Kovari Edit
Horvathné Ritter Katalin

e VezetO: Gurtler Katalin Béresné Pintér Andrea
Kmotriczané Fodor I1diké
Mohacsiné Fazekas Monika
Nagy Eva
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A mindségiligyi teamek kiilonosen aktivak voltak a pedagogusok teljesitmény
értékelésének kidolgozasaban és az értékelés lebonyolitasakor a kérddivek kiértékelésében
segitettek sokat. Véleményiik ismét nagyban hozz4 jarult ahhoz, hogy az értékelés
intézményre szabott legyen.

Valamennyi munkacsoportra jellemz0 volt a magas szinvonalon végzett munka, a
bevonddas mértéke is javult a korabbi gyakorlathoz képest, bar e teriileten még vannak
fejlesztendd pontok. A Hunyadi Sarolta altal vezetett team kiilondsen kitlint precizitasaval,
mig Girtler Katalin és Morvay Erzsébet csoportjait a konstruktiv javaslatok sokasaga
fémjelezte. Fentné Fodor Eva altal vezetett team mindig aktiv és feladatmegoldasat tekintve
rugalmas volt. A kovetkezd tanévben a mindségiigyi munkacsoportok ujja alakulasa
sziikségessé valik két kollégank nyugdijba vonuldsa és az 0j tandrok érkezése miatt. A
személyi valtozasok egy csoport esetében a vezetdt is érintik — az 0j teamvezetd
megvalasztdsira a kovetkezd tanév elején, az eldkészitd szakaszban keriil majd sor. A
kérdésben kikértiik a tavozd teamvezeto javaslatat.

2.1.B.1. Az iskola tanuloit érinté feladatokat az alabbiak szerint teljesitettiik:

* A 8. osztalyosok tovabbtanuldsit eredményesen eldkészitettilk. A tovabbtanulasi
arany végzoseink korében 98%. Két tanuld évismétlése miatt nem kezdheti meg
kozépiskolai tanulmanyait szeptemberben.

* Hagyomanyosan megtartottuk a palyavalasztasi sziil6i értekezletet, illetve a
Palyavalasztasi Borzén valamennyi nyolcadik évfolyamos didkunk részt vett, amit
az érdeklodo hetedikesek is megtekintettek.

* A versenyekre vald felkészitést eredményesnek tekintjiik — tanuldink magas
szinvonalon szerepeltek tanulményi versenyeken (lasd PEPI LEG-ek kiadvéanya)

* Az egészséges életmodra nevelés hatékonysaganak javitasa egyik 6 feladata volt a
tanévnek. A BMCE altal szervezett valamennyi drogprevencidval kapcsolatos
programon ott voltak iskolank nyolcadikos és hetedikes didkjai. Az iskoldban két a
témaba vagd programot szerveztliink, amelybe a didkjaink teljes létszdmban
bekapcsolodtak. Terveinkkel ellentétben kisebb aranyban sikeriilt kiilsé partnereket
bevonni e teriilet feladatainak megolddsaba. A jovében ezen valtoztatni szeretnénk.

* A bukasok szamanak csokkentéséért korrepetalassal, felzarkoztatassal sokat
tettiink. Ennek eredményeként a bukasok aranya 2,58%, ebbdl mar most évismétlo 1
£6, 0,32%.

« A DOK szerepét e tanévben novelni kivantuk, hogy didkjaink mar iskolai életiik
soran gyakorolhassdk a demokratikus véleménynyilvanitasi és dontéshozatali
folyamatot. Tekintettel arra, hogy a DOK-segitd pedagégus ebben a tanévben
részmunkaiddben dolgozott iskolankban, sajnos e folyamat nem volt maradéktalanul
teljes. A didkok visszajelzése az iskolai rendezvényekrdl 45%ban érkezett — ezen
feltétlentil javitanunk kell.

2.1.B.2. Az intézmény dolgozoit érinté feladatok
2.B.2.1 Pedagogusok

« ADATBANKot hoztunk létre a mindségi oktatas eldsegitésére. Az Adatbank
anyagahoz valamennyi pedagogus 2 6ra vagy foglalkozéstervvel jarult hozza.
Ezen anyagok els6 sorban a kooperativ tanuldsi és tanitasi technikékhoz
kapcsolodnak, melyeknek elterjesztése, széles korli alkalmazasa kiemelt prioritast
kapott a tanév soran.

« Az OKEV mérés egyre nagyobb fontossaggal bir a tantestiilet életében,
munkéjaban. Terveinknek megfelelden koriiltekintden elemeztiik, értékeltiik az
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nevelési értekezletiinkdon. Valamennyi tantirgyat tanitd pedagdgus torekedett
6rdin a szovegértés ¢és matematikai logika fejlesztésére. Részletesebben a
beszamolo 6. pontjaban.

* Kiemelt fontossagot kapott a pedagogusok és vezetdk teljesitmény értékelésével
kapcsolatos tevékenységkor. Az altalunk kidolgozott Ertékelési Szabélyzat elvei
alapjan folyt a mérés A teamek tagjai aktivan bekapcsolodtak a kérddivek
értékelésébe, véleményezték, visszajelzést adtak a mérési folyamat egészét
illetéen. Ezeket az észrevételeket a kovetkezd mérés soran maradéktalanul
hasznositani kivanjuk. Tovabba visszajelzést kériink az értékelt pedagdgusoktol,
hogy a mérés a tovabbiakban eredményes ¢és hatékony lehessen.
Tapasztalatainkat és mérési elveinket kozreadtuk a Pedagogiai Intézet altal
szervezett ,,Mi igy értékeljilk a pedagégusokat” konferencian, ahol a
mindségiigyi vezetd tartott eldadast.
E téméban az iskola is bekapcsolodott az onkormanyzat altal benyujtott
palyazatba a 11/2008. (III. 29.) OKM rendelet alapjan a teljesitmény motivacios
palyazati alaphoz. A palyazat eredménye 2008. szeptemberében varhato.
Részletesen a beszamolo 6. pontjaban olvashato.

* Kompetenciatérkép Osszedllitdsat kezdtiik el annak érdekében, hogy minden
pedagbdgus valamennyi jartassagat kihasznaljuk, ne csupan képzettségét. E tanév
soran az als6 tagozaton tanitokrol késziilt el felmérés, a kovetkezd évben ezt az
adatsort kibovitjiik a fels6 tagozaton tanité pedagoégusokra vonatkozoan.

* AZ IPR folyamatos bevezetése ¢s az chhez sziikséges tantargy-pedagogiai
kultara javitdsa szintén fontos feladata volt a neveldtestiiletnek. Az elkésziilt
Integracios Programunkat, valamint a HEFOP 2006-2.1.5-06/1B palyazaton
valo részvételiinket a szakértd és a mentorok igen kimagasléan értékelték. Az
intézményi Onértékeléshez a folyamatos adatgytijtés megtortént

* Intézményi Onértékelést készitettiink a HEFOP palyazat kapcsan, amelyet kiilso
szakértd véleményezett. Munkankrol adott pozitiv visszajelzése a tantestiilet
munkéjanak elismerését jelentette. TObb megallapitdsa kozott az iskolaban
tapasztalt oktatd és neveld munkank alapjan intézménylinket bazisiskola
szintiinek mindésitette. Az oralatogatasok soran a tanorakon folyé munkat
tobb ponton a tizes alapu skalan Kilences illetve tizes értékeléssel mindsitette.

* Az informaciéaramlas sokat javult iskolankban. Ehhez nagymértékben
hozzajarult az iskolai elektronikus 0jsadg, amelynek szerkesztésébe didkjaink is
bekapcsolddtak. Honlapunk frissitésére is sor keriilt. Ordmmel tapasztaltuk, hogy
e feladat megoldasdba az iskola didkjait is bevontdk a tanarok, igy Ok
megtapasztalhattak a megszerzett tudas alkalmazasanak 6romet.

* A dokumenticié pontositasa teriiletén- kiilonds tekintettel a partneri
visszajelzésekre- még vannak tennivaldink. Pontosabba és naprakészebbé kell
tenniink a feljegyzések nyilvantartasat.

* Az elmaradt pedagogus-osztonzorendszer kidolgozasat a kovetkezd tanév soran
feltétleniil meg kell valdsitani. Az elismerés nem csupan diakjainknak esik jol, a
pedagdgusok munkdjara is 6sztonzden hathat.

2.B.2.2 Az intézmény egyéb dolgozoit érinto feladatok

Ez az a teriilet, amelynek gondozidsa nagyobb figyelmet kivan. Minden intézmény
sikerességének egyik zaloga az ott dolgozok elégedettsége €s Osszehangolt munkéja. Egyik
allomas lehet az elvarasok kolcsonds tisztdzdsa. E tanév sordn az intézményi
kommunikécioban e teriilet kevésbé volt hangstlyos, a tovabbiakban erre tigyelniink kell. Az
ujonnan valasztott Kézalkalmazotti Tanacsot megkérjiik, hogy dolgozzon ki az iskola egyéb
dolgozoit érintd kolcsonos elvarasok kozvetitésére iitemtervet.
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2.B.3.Kiils6 partnereket érinto feladatok

A tervezettnek megfeleléen megvaldsitottuk:

* A szilékkel wval6 hatékonyabb kapcsolattartds érdekében elkezdtik a
kommunikacios térkép kidolgozasat. Az anyaggylijtés és a kérddivek kiosztasa
megtortént, a végleges formaba ontés a kdvetkezd tanév 1. félévére maradt.

« Orvendetesen elmélyiilt a Csaladsegitével illetve a PEPI szaktanicsadojaval,
Olahné Horvath Ildikéval a munkakapcsolatunk — kiilondsen a tavaszi nevelési
értekezletlink utdn, amelynek meghivott eldaddéi voltak az érintettek. A
Csaladsegitovel a  megallapodas  elOkészitése  folyamatban  van.
Részletezve a beszamold 5. pontjaban.

2.C. Egyéb, az iskola mindéségiigyi munkajat érinto kérdések

2.C.1. Teljesitményértékelés

E tanévben kertilt el6szor sor a pedagogusok és vezetok —munkakozdsség-vezetok és az
igazgatohelyettes- teljesitményértékelésére. A mérést hosszu elokészitd munka elézte meg, a
tapasztalatokrol az Onkormdanyzat altal beadott palyazatunkban is irtunk. Részletesen a
beszamolo 6. pontjdban. Terveink szerint a kovetkezd tanévben visszajelzést fogunk kérni
valamennyi, a mérésben érintett félt6l, a tovabbi mérések sikere érdekében.

Viltozatlanul kiemelt fontossdginak tekintjiik az egyéni arculat kialakitasat. E
teriileten fontosnak tekintjiik az angol nyelv emelt szintli oktatasat, amely e tanév masodik
feléevében kezdddott meg az elsd évfolyamon. A didkok {igyesen, lelkesen dolgoztak és a
sziil6i visszajelzés is pozitiv. Fontos azonban megjegyezni, hogy néhany teriilet nem tudja az
egész iskolat ,eladni”, a pozitiv kép kialakitdsdhoz ¢és fenntartdsdhoz az iskolai élet
valamennyi teriiletén jol kell mikddjon az intézmény ehhez pedig elengedhetetlen a
pedagdgusok kozotti kooperacio és egységes elvarasrend.

3.MINOSEGUGYI EROFORRASOK

Iskolankban 2006. szeptemberében Ujjaalakultak a mindségiigyi teamek: nem csupén 1j
Osszetételben, hanem részben Uj feladatokkal. Célunk ezzel az volt, hogy a tantestiilet minél
tobb tagjat vonjuk be a mindségbiztositas folyamatiba. Arra torekedtiink, hogy egy csoporton
beliil azonos aranyban legyenek alsds és felsds kollégak, ugyanakkor a teamvezetok szabad
kezet kaptak a csoportok l1étrehozatalakor.

Pozitiv valtozasnak tekintjiik a tantestiileti bevonddas novekedését, azaz egyre tobb
pedagbgus aktiv részvételére szamithattunk.

Mindségiigyi munkéankat tovabbra is segitette ¢és tdmogatta a PEPI szaktandcsadoja,
Szekeres Laszloné. A tanév soran megtartott mithelyfoglalkozdsok mindig naprakész
informéciok atadasat jelentették és konzultacios lehetdséget is biztositottak szamunkra.

Jo tapasztalatszerzési lehetdség volt a PEPI altal 2008. februarban rendezett ,,Mi igy
értékeljiik a pedagogusokat” c. konferencia, amelyen iskolank is eléadassal szerepelt.

Szintén er6forrasainkat gazdagitotta a HEFOP/2006/2.1.5.-06/1B palyazaton valo
részvétel. A palyazatba konzorciumi tagként kapcsolodtunk. A kapcsolodo tanfolyamok nem
csak  ismereteinket ¢és  moddszertani  kultirdnkat  gazdagitottdk,  hanem  Wj
munkakapcsolatokkal is gyarapodtunk. A munkankat timogatdé mentorok koziil kiemelésre
méltonak tartjuk Kozdk Andrds Varnai Andrasné (Zsuzsa), akik nem csak tudasukkal, de
emberi hozzaallasukkal is kitlintek. Itt kivanjuk megjegyezni, hogy sziikségesnek tarjuk a
képzdk gondos kivalasztasat- kiilonds tekintettel a sziikiild anyagi forrasokra és a teriiletek
fontossagara. E kérdés kapcsan megemlitjik a MIOKot, mint kollégdink korében nagy
elégedettséget kivaltd képzé intézményt. Az utdbbival a nem szakrendszerii oktatas
bevezetése kapcsan tartott képzésen talalkoztunk.
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4.O0MIP ELVARASOK, MINOSEGCELOK

Tekintettel arra, hogy iskolank a XX. keriiletben van, intézményi mindségiigyi munkank

meghatirozé kiinduldpontja az OMIP-ben szerepld elvarasok teljesitése, figyelembe vétele.
Az altalanos célok kozol megvaldésitottuk:

3.1., pontban szerepld elvarasokat

3.1.2.- sziil6i elégedettségmérés és tajékoztatd a mérés értékelésérdl(az elsd félévet
zar6 sziloi értekezleten kertilt kiosztasra)

3.1.3. értelmében konzorciumi tagként bekapcsolodtunk a HEFOP-2.1.5-06/1.B
palyazat megvaldsitasaba. Elkészitettiik iskolank Integracidos Programjat, valamint
jelen voltunk az Onkormanyzaton 2008.marcius 28-4n a finn partnerek részvételével
tartott munkamegbeszélése, amelyen az integraci6 hatékony megvalositasahoz
szakemberek képzésérdl targyaltunk. Amennyiben a képzés megvalosul iskolank
aktivan kivan ebben részt venni és a rendelkezésre 4ll6 valamennyi lehetséggel
tamogatni kivanja azt(pl. tolmacsolas, nyelvi anyag forditasa)

3.1.5. elvéardsaival Osszhangban tantestiiletiink tagjai tobb, az integracidval és
kooperativ tanulasi/ tanitasi technikak alkalmazasaval kapcsolatos tanfolyamon és a
nem szakrendszer(i oktatas bevezetésével kapcsolatos tovabbképzésen.

A keriileti tantargyi versenyeken eredményesen szerepeltek tanuloink (keriileti
rendezvényeken valo részvétel)

A csaladias légkor fenntartdsa érdekében rendezvényeinkre meghivtuk az Szmk
képviseldit

3.4.6. az 0ndllo arculat kialakitasa tekintetében legfontosabb lépésnek tekintjiik az
angol nyelv emelt szintli oktatdsdnak a megkezdését. Terveinknek és jovahagyott
programunknak megfelelden az els6 évfolyamon indult el az angoloktatas- a gyerekek
és sziilok nagy megelégedésére. A pozitiv visszhanggal egyiitt terveziink a kdvetkezd
tanév sordn elégedettség, illetve bevalasi vizsgalatot végezni, hogy a partnerigényeket
messzemenden folyhasson a tovabbiakban az oktatas.

5. PARTNERKAPCSOLATOK

Legfobb eredményeink

* Intézményi koordinatorokat valasztottunk a partnerkapcsolatok kezelésére.

» Sziilok tajékoztatasa a tavalyi elégedettségmérésrol- a tdjékoztatd elkésziilt, az
iskola honlapjéra feltételre elkiildtiik a rendszergazdanak. Az osztalyok SZMK-i
a félévzarast kovetd sziiloi értekezleten kaptak kézhez €s az iskola bejaratanal jol
lathat6 helyen kifliggesztettiik. Ily modon a nyilvanossagra- hozatal kritériumanak
tobbszordsen eleget tettiink. Tovabbi terveink kozott szerepelt a felmérés
tanulsdgainak  megtargyaldsa team-szinteken ¢és a tovabbi  feladatok
meghatarozasa.

* Ezen a teriileten jonak nevezheté a Nevelési Tanacsadéval az intézményi
kapcsolat, de a tapasztalatok tovabbra is azt mutatjak, hogy a fejlesztopedagogusi
statusz elvonasa érzékeny veszteség iskolanknak. Az IPR mentor latogatasa soran
ezzel a megallapitasunkkal egyet értett ezért kérjik az Iskolavezetést,
sziveskedjék a Fenntarto felé jelezni ezt a problémat.

* Az intézményi szintli kapcsolataink koziil kiemelkedd javulast érzékeltiink a
Csaladsegitovel kapcsolatban. Ez utdbbi valtozas elsd sorban a tavaszi nevelési
értekezleten vald jelenlétiik utdn kovetkezett be. A munkatirsak értékes, a
gyakorlatban hasznosithatd informaciokat adtak at a neveldtestiiletnek. A
megbeszéléseket kovetden elhataroztuk, hogy egyiittmiikodési megallapodast
kotiink a kovetkezd tanévben a hatékonyabb egylittmiikodés érdekében.
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* A BMC valamennyi rendezvényén képviseltette magat iskoldnk. A rendezvények
kapcsan felmeriild elvarast, amelynek értelmében szivesen latnank mas
veszélyforrassal kapcsolatos rendezvényt is, tovabbitani fogjuk az intézményi
képviseld felé.

» Jonak tartjuk az egyiittmiikodést a Pedagogiai Intézet munkatarsaival. A PEPI
szaktargyi gondoz6i mindig segitdkészen €s rugalmasan kezelték kérdéseinket,
problémainkat. Magas szakmai szinvonalat képviseltek a szervezésiikkel
megvalosulod tovabbképzések. A mérések kapcsan tobbszor kaptunk segitséget az
intézet munkatarsaitol és hasznosnak itéltiikk az altaluk megszervezett szovegértési
¢s informatikai felmérést a 7. évfolyamon.

Osszegezve: partnerkapcsolataink fejlesztésére, elmélyitésére toreksziink. Kifejezetten jonak
itéljik a pedagogiai €és neveld munkankat segitd intézményekkel az egylittmiikddést. A
kovetkezd tanévben a partnerkapcsolataink szamat boviteni szeretnénk, hogy a szélesebb
kapcsolati kor segitségével még szinvonalasabbd tehessiik a munkénkat.

6. TELJESITMENYERTEKELES

A témahoz kapcsolodik az IMIP 3.2.4 .B.1-2. pontja, az abban foglaltak iranyadoak
szdmunkra. Mar az IMIP készitése kozben kijeloltiik azokat a mérési eszkdzoket, amelyeket
fel kivanunk hasznalni a teljesitményértékelésiinkhoz. A kovetkezd tanévben a teamek 1-1
teriiletre specializalédva kidolgozzak az értékelés részletes szempontjait, a mérések modjait, a
résztvevok és érintettek korét és az 0sztonzoket .

Ebben a tanévben megalkottuk az FErtékelési Szabalyzatot, amely alapjan a
teljesitményértékelés torténik. A tanévben lezajlott mérés tapasztalatai a kovetkezok:

6.1.1 Az elsé teljesitményértékelés: Az alapelvek bevalasa

* Fejlesztd szandék, 6sztonzés, hibazas és korrigalas lehetdsége
A mérések soran kapott eredmények, valaszok kb. 65%-ban voltak Osszhangban
egymassal - a kiilonboz6 értékelok azonos véleménye-, a tobbi esetben eltérés volt
tapasztalhatd valamely irdnyba-negativ és pozitiv értelemben egyarant. Féként a vezetok
értekelésénél volt lathato a felértékelés.

Ebbdl kovetkezden a sikeresség feltardsa és az erdsségek, gyengeségek kimutatdsa
nem szazszazalékosan tekinthetd validnak.
Véleményiink szerint a mérések rendszeressé valasaval ez kikiiszobdlhetd és valosdgosabb
értékeket kaphatunk. Ily mdédon lehetdség nyilik majd arra is, hogy az iskolavezetés is
jobban szembesiiljon a pedagdgusok véleményével.

* Sokoldalusag

A kérddivekben a pedagdgus munkdjanak szamos vetiiletét vizsgaltuk. A hat teriiletet azért is
bontottuk le alpontokra, hogy arnyaltabb kép keletkezzen. A tapasztalat azt mutatta, hogy a
konszenzussal elfogadott rendszert nem mindenki vette komolyan: az értékel6k mintegy 20%-
a az ¢értékeldlap kitoltése elott megkérddjelezte a jogosultsdgat arra, hogy tanartarsarol
véleményt mondjon. Ez a jelenség anndl is inkdbb meglepd volt, mert az eldzetes
megbeszélések sordn az értékelés demokratikus kiterjesztésének szandékaval mindenki
egyetértett.

A mért teriileteken mindenkinek lehetésége kinalkozott el6zetes adatgyiijtésre, de ezzel
nem sokan éltek. A tovabbi mérések soran ezt meg kell eldzni és az értékeloket az eldzetes
adatgytijtésre 6sztondzni.
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*  M:¢ltanyossag
Az értékelok tobbsége torekedett az objektivitasra, bar mint mar emlitettiik ez kb. 65%
esetében volt sikeres. A tobbiek vagy kozepes vagy kiemelkedd értékelést adtak - igy az
egyéni teljesitmény elsikkadt az ¢ értékelésiiknél.
A kapott informaciokat bizalmasan kezeltik, az esetleges kiszivargasoknak,
véleménycseréknek nem tudjuk elejét venni.

» Kivitelezhetdség, intézményi bevonodas
Tekintettel arra, hogy a mi iskolankban alacsony a pedagdégusok szdma, nalunk nincs Kiilon
értékelé team. Az értékelésre minden mindségligyi csoport delegal két fot, akik az
értekeldlapok kiértékelésében részt vesznek. A lapok értékelése utan javaslatot tettek az
igazgato felé, mely teriileteket tartjdk az értékelt erdsségeinek és fejlesztendd oldalainak. A
feladat elvégzésére rendelkezésre allo id6 elegenddnek bizonyult.
Az értékelési folyamatban a tantestiilet 80 %-a vesz részt értékeloként.

6.1.2Az eljarasrend megvaldsitasanak gyakorlati tapasztalatai

A mérés soran az értékeldk értették és atlattak, hogy kit és milyen modon, miért
értekelnek. A felmeriild problémékat a sokoldalisag pontban jeleztiik (illetékesség kérdése).
Ugy latjuk az értékelés demokratikus oldalanak hangsulyozasara kell torekedjiink a kovetkezd
tanévben A tantestiilet valamennyi tagjanak latnia kell, hogy joga és kotelessége van
véleményt formdlni tandrtarsa munkdjarél, hogy az egész intézmény mindségcéljainak
eléréséhez kozelebb juthassunk.

Tekintettel arra, hogy ez volt az elsd mérés intézménylinkben, referenciapontunk nincs
még, a teljesitmények valtozasa nem mérhetd. A mérést a mérési rendszer ,,vizsgdjanak™ ¢€s
helyzetfeltarasnak tekintjiik.

Az egyéni értékelés, visszajelzés megtortént. Az értékeltek megtekinthették a roluk
késziilt kiils6 értékeldlapokat - az anonimitds miatt ennek semmi akadalya nem volt. A zar6
interjuk soran sor keriil az egyéni erdsségek és gyengeségek feltarasara, az dsszesitd értékeld
lapokra a konszenzussal meghozott értékelés keriil. A pedagdogusok onértékelése 70%-ban
bizonyult egybehangzénak a kiilsd értékelésekkel. Kitliztik a munkamegbeszélések
idépontjat, melyeken az értékelés korrekcidjaval kapcsolatos javaslatokat és a gyengeségek
kikiiszobolését célzo lehetdségeket vitatjuk meg. Az eljarasi rend értelmében ennek lezaraséara
majus 20-ig van lehetdség. Célunk, hogy a mindségiranyitasi csoportok feladattervet
dolgozzanak ki a sziikséges korrekcidkkal kapcsolatban, és ennek megvalositdsdban az egész
tantestiilet egyiittmiikodésére van sziikség.

Mar most latjuk, hogy korrekcidra van sziikség két teriileten: 1. az értékeldlapokon
fel kell tiintessiik a kritériumok értelmezéseként meghatarozott indikatorokat 2. a
nagyobb bevonodas, a mérés validitasanak ndvelése érdekében az értékeldket az értékelésben
szerepld adatokkal kapcsolatban elézetes adatgyiijtésre, tajékozédasra kell 6szton6zni. Ezt
a feladatot a mindségiigyi teamek bevondsdval kivanjuk megoldani, a kovetkezd tanév
intézkedési tervében meghatarozzuk a megvaldsitas modjat.

6.1.3A teljesitményértékelés eredménye

A mérés eredményeként kirajzolddni latszodnak a tantestiilet erdsségei €s gyengeségei.
Az erdsségeink tobbsége a hagyomdnyos értelemben vett pedagogusi tevékenységekhez
kapcsolodik. Ezek a kovetkezok: feladatorientdltsdg, megbizhatosag, szinvonalas
munkavégzés melletti elkotelezettség. Messze a legmagasabb a ,.kivald” mindsitések aranya
az 1. pont értékelése esetén — az itt vizsgalt terliletek az adminisztracidé, munkafegyelem,
tanulasiranyitas, felzarkoztatas, tehetséggondozas. A masodik ,,helyezést” a kommunikacid
teriilete kapta - ezen beliil az értekezleteken valo részvétel, a sziilokkel valod kapcsolattartas
vezet. Ez a mindsités a tantestiilet 78%-ara igaz, a fennmarado 22% esetében kétiranyu eltérés
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lathatd. Gyengeségeink a pedagdgusokkal szemben tdmasztott 0j fajta elvarasok korébol
keriilnek ki: az iskola képviselete, elektronikus nyilvanossag, publikacié €s palyazatiras. E
terlileteken taldlkozhattunk a legtobb ,.atlag alatti” értékeléssel. Ez az allitas a tantestiilet
81%-ra igaz. A vezetd pedagogusok korében fejlesztendd a feladatok delegalasa, az
ellendrzési tevékenység rendszeressé tétele.

A fentiekbdl kovetkezik a fejlesztés iranya: novelniink kell az iskola képviseletével
kapcsolatos tevékenységeket, a palyazatirasba bekapcsolodok korét szélesiteni sziikséges €s
elengedhetetlen a szakmai ismeretek szélesebb atiiltetése a gyakorlatba. A részletes fejlesztési
célok megvaldsitasaval kapcsolatos elképzeléseket el0szor a mindségiranyitasi teamek
vitatjadk meg, majd a tantestiilet elé tarjak. A kovetkezo tanév egyik 6 feladatanak tekintjiik a
teljesitménymérés eredményeinek beépitését a munkankba, illetve a gyengeségek
kikiiszobolésére feladatterv kidolgozasat.

7.0RSZAGOS MERESEKKEL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEG

Iskolénkat leginkabb az OKEV altal végzett kompetencia-mérés érinti. Nem csupan
torvény altal és Fenntarto altal megfogalmazott elvarasrol van szo, de a didkok sziileit is igen
érdekld kérdésral.

Az 6szi nevelési értekezleten részletesen elemeztiik a tavalyi mérés eredményeit és
meghataroztuk az ebbdl fakado feladatokat. Részletesen a Beszamold 2.B.2.1 pontjaban.

Az OKEV mérésekhez kapcsolodoan megkezdtiik a jové tanévre tervezett bevalasi
vizsgalatokhoz az adatgyijtést: a tantargyi atlagok elektronikus adatbankban valo tarolasat
tervezziik. Ily modon Osszehasonlitd vizsgalatokra és a feladatok pontos meghatarozasra
nyilik majd a tovabbiakban lehetdségiink

8. OSSZEGZES

A tanév f6 feladati a HEFOP-2.1.5-06/1.palydzaton vald részvétel, az integracio
megvalositdsa,az egyéni arculat kisalakitasa( angol nyelv emelt szintli oktatdsa), valamint a
pedagbgus teljesitményértékelés volt. Valamennyi feladat megvalositasat sikeresnek itéljiik
belsd tapasztalatok és a kiviilrdl érkezd visszajelzések alapjan is. A mindségiligyi munkéba
val6 bevonddas aranyat tovabbra is javitani szeretnénk.

Tovabbi terveink a 2008/2009. tanévre:

* A teljesitményértékelés hatékonysaganak javitasa
* A tanul6i neveltségi szint javitasa

+OKEV mérés eredményes elékészitése

*Bevalasi vizsgalatok

* A DOK szerepének novelése

* A palyazatokon val6 részvétel novelése

* Partnerkapcsolataink elmélyitése, bovitése

Mindéségiigyi eredményeink nem johettek volna létre a neveldtestiilet tagjainak
aktiv részvétele és szinvonalas munkidja, valamint a segitok, a sziilok és a
szakintézmények nélkiill. A tantestiilet nevében nagyon koszonom valamennyiiik
tamogatasat!

Budapest, 2008.junius 20.

Pulay Gabriella Turschlné Erdss Edit Forgacs Anna
mindségligyi vezetd mindségligyi vezetd igazgato
helyettes
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